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‘ CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
TEATRUL ODEON

Perioada de management este de 4 ani.

. Obiectivele si misiunea institutiei

{.1. Subordonare

Potrivit HCGMB nr. 222/2009 privind APRCBAREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE S!
FUNCTIONARE AL TEATRULUI ODEON, aceastd institutie este un serviciu public organizat ca
institutie publicd de culturd de interes local, subordonatd conform prevederilor legale in vigoare,
persoand juridica de drept public, finantatd de la bugetul focal al Municipiului Bucuresti si din venituri
proprii. Teatrul ODEON a fost infiintat prin Ordinul 34.641 P1 din 23.02.1946 a Directiei Generale
C.F.R.

Teatrul Odeon este o institutie de spectacole incadrata la categoria “institutii de spectacole de
repertoriu”, conform prevederilor O.G. nr.21/2007, aprobata prin Legea nr. 353/2007, avand specificul
si functionand in baza regulilor cuprinse in prezentul regulament, desfagurandu-si intreaga activitate cu
respectarea legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

Activitatea functionala si de specialitate a institutiei municipale de culturd se desfasoara in baza

o §| cu respectarea Iegsslatlel in vigoare. g e

WTeatrul Odeon reallzeaza venituri proprii din incaséarile provenite din:vanzarea b||etelor

pectacol sia caietelor | program, din inchirierea temporara a unor spatii, din donatu sl sponsorizari

ersoane fizice sau ‘juridice, dupa caz si altele, cu respectarea dlSpOthHlor legale ‘de speta R

e ,,Totodata ~Teatrul*Odeon -are-obligatia de a aplica normele, regulamentele si metodolog il

o ‘elaborate potrivit’ Iegn in -domeniul culturii i patrimoniului national de organul de specialitate al

administratiei publice centrale — Ministerul Culturii si Patrimoniului Natlonal

in sensul prevederilor din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile ‘publice de spectacole si concerte,””

precum gi desfasurarea activitati de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare,

aprobata prin Legea nr. 353/2007, Teatrul Odeon este persoana juridica de drept public care realizeaza

si prezinta productii artistice si functioneaza ca institutie de spectacole de repertoriu, fiind inregistrata in

Registrul Artelor Spectacolului conform Certificatului de inregistrare seria C nr. 0000044 eliberat la data
de 03.05.2011.

ide la.

I.2. Obiectivele institutiei

in acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 — 2012
coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2009 —
2013, strategia repertoriala a Teatrul Odeon vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin
indeplinirea urmatoarelor obiective :

e tindnd cont de traditia Teatrul Odeon se vor asigura conditi optime pentru consolidarea
imaginii de institutie reper la nivelul creatiei teatrale atat prin calitatea spectacolelor sale cat si
prin diversitatea manifestarilor culturale;

» valorificarea potentialului artistic al teatrului, prin alcatuirea unui repertoriu care sa serveasca
virtutile trupei si cerintele publicului, repertoriu ales cu rigoare si coerent;

= cultivarea/educarea permanentd a publicului prin intierea unor proiecte alternative cu

desfagurare permanenta realizand astfel atragerea unui numar cat mai mare d/sgectaton
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o acc:lgntuarea proﬂ_lulnw propriu_Tn acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat Ia
rea ltgtea culturald, in conformitate cu proiectul de management:

. @entnf_rc;area $i lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania:

s diversificarea ofe_r‘ren_ cultu_rale prin programe ample care s3 atraga noi categorii de public in
vederea cresterii indicatorilor de consum culturai;

° promovarea creatiei teatrale romanesti si internati i i i

3 lie ionale la nivel local, national

european si international; , 7 - reglnal

e ment,merea [nsgtutiei in circuitul teatral inte'rnhog‘tjdnal prin participari internationale dar si prin
organizarea in Bucuresti a anifestartculturale de-anverqurs ificant '

ganiz iresti @ unor mag@§t§~r§fw -lt&ﬁ:a{g:{i? anvergura yalonﬂcand astfel potentialul
=detine;“contribuind la promovarea imaginii

artistic si imaginea speciald pe -care~
Bucuregtiului; o

* inttierea si implemenatrea unor proiecte culturale interdisciplinare;

s racqrdarea Ia_s-*tandardele europene privind ‘dotarile, echipamentele institutiei si de hosting.
Calitatea serVicnlor_ culturale oferite si a celor adiacente (amenajarea intrarii, vanzare bilete,
bromovare, marketing); S e

. lmplgmentareavunor ;tructuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate. o

I.3. Misiunea institutiei e

_ Misiunea Teatrului Odeon este de a contribui la dezvoltarea culturals a comunitatii prin realizarea
§l prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase si realizarea unor manifestari
alternative, cu un rol socio-cultural asumat, asigura d astfel o prezent& constantd a institutiei in circuitul

cultural local, national, european si international.

ke

Il._Evolutiile _economice -si=socioculturale®ale=comunitatii -in—care ~institutia - is.

- "desfasoara activitatea =

e

Municipiul
tindnd cont de suprafatd si de numarul populatiei, este si un -mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia Romana,
Opera, Universitatea, Teatrul National etc. -~ - o : V

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Viad Tepes, domn
al Tarii Romaénesti, dar, cu sigurantd, asezarea este mult mai veche. in primele documente, orasul
apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Téargul Bucurestilor. Din 1862 pana in
prezent, devine oficial capitald, mai intéi a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu a
Romaniei. ST '

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii si
o populatie estimatd la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimuluj recensamant din anul 2002.
Confesiunea ortodoxa este majoritard, dar in capitala Romaniei coexista ﬂumeroase minoritati etnice si
religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald acceleratd a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata incd n stadiul
de proiect. Astfel, Bucurestiul de méaine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol llifov si o serie de orase si
comune din judetele limitrofe. S %

Capitald europeana, Bucurestiul' joaca un rol important in regiunea Central si Est Europeand
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunarii).

! Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012

Bucuresti este ce important oras-al-Romaniei, si capitald a tarii. De asemenea




Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoitarii Regional_e Si Turismului?, ca parte va
Regiunii de dezvoltare Bucuresti lifov, municipiul ‘Bucuregtl are cea mal mare aglomerare utr'ban?,
“industriala si economicd din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat. o

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in dqmenule telecomu.m.c.:at,nlor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii cultur_a!e: _servicii gatrg
intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si muIt|p|e|e_act|V|tat| economice fi _
confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piatd din Romania, ca de altfel si statutul de_
cele mai mari piete din sud-estul Europei. o

Evolutia istoricd, economica, sociald, culturald si teritoriald marcata prin reaiizarea<zone
Metropolitané a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor proiecte =
novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinuta de multitudinea institutilor = -
publice, private, organizatile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural, cultural-social, -
cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor adminstrativa (subordonare centrald sau locala, institutii private
sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este valoroasa si
are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de culturd care fsi desfasoara -
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectcol, 2 muzee (din care 1 de importanta nationala
— Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de Cultura de la
Portile Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana Bucuresti, |
Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului
Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, artd si Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART, Casa de”
Cuitura ,Friederich Schiller”, Universitatea Populara ,loan |. Dalles”, $coala de Arta o
- =-~Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — identificam “14 dintre *cele=mai

itutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se in subordinea autoritatii 6cale LAt OTC QM.
trul-Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul-de  Comedie, Teatrul -Tineretl i
Teat Revistd Constantin T&nase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de-
“Animatie Tandarica, Teatrul lon Creangd, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus,*
pentru Copii, cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in
influentei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, In stimularea consumului cultural de:
calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturalad a orasului pe termen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabilda a municipiului Bucuresti 2009 — 2012", obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmdreste cresterea gradului de acces si participare
la cultura prin stimularea accesului la cultura si dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea
diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor cuiturale mobile si imobile si programe de investitii
specifice. Totodatd, autoritatea publica locald este preocupatd de oprirea procesului de degradare a
patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea
proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor pe care Ti regasim in Barometrul de consum cultural pentru pericada
2009*, realizat de Centrul de Cercetare si Consultantd in domeniul Culturii, Bucurestiul oferd cea mai
mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la periferie. Dintre
aceste actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale $i doar pe
locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului. ‘

¢ www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti llfov)

3 Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuresti 2009-2012
4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf




. Cu. toate acestea, sectorul cultural resimte Criza economica in primul rand din punct de vedere
al ﬂnan’gérllo_r si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a scaderii numarului
de par’.cenerlate_pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consultants in
domeniul culturii, conform studiului .Efectele crizei economice asupra operatorilor culturali”, ofers
operatorifor culturali 0 modalitate de reagsezare a relatiei cu publicul prin initierea unor activi’téti de

i

intdmpinare, activitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei®.
Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul de consum cultural 2009.
Descentralizarea administratiei locale este realizats in prezent prin ex
a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare'
localé prin Consilile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. : RIEE
ConsiIiHe. L'ocale exista o colaborare permanents. Hotararile Consiliului “General- unicipiutui
Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si pentru autoritatile
administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti, conform-art.:85 din Leg'ea
nr. 215/2001 privind administratia publica locala. o
Cea mai importanta institutie a administratiei publice lccale este Primaria MunicipiUiui Bucuresti.
Primarul General si Consiliul General Tsi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor publice dé interes
lccal, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal. o
Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al aparatului
propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica locald, actualizatd cu modificarile si completarile ulterioare, reprezinta
autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul Municipiului
Bucuresti in relatile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice romane sau stréine,
precum si in justitie. In relatile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, “¢a- autor
deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi de subordonar

- laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan_a_cetatéantl
Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor.s

~ " ll_Dezvoltarea specifici a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Teatrului ODEON - institutie profesionista de spectacole,
promoveaza cultura teatrald si arta interpretativd in Bucuresti, in tard si in strainatate si sustine
permanent prin activitatile desfagurate, educarea si dezvoltarea culturald a publicului. - == - |

Pentru indeplinirea obiectivului sau, teatrul realizeaza urmatoarele activitati : ' i j

e producerea si prezentarea spectacolelor de teatru, de teatru dans, spectcaole lectura realizate i
cu personal artistic, tehnic i administrativ propriu si colaboratori, Tn regim individual sau in
parteneriat cu alte institutii de profil, publice sau private din Bucuresti, din tard sau din

strainatate, in tard si peste hotare; ,

¢ spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale, cuprinzand
productii noi ( premiere) si productii in reluare; programarea reprezentatiilor si repetitiilor se face
lunar tinandu-se cont de repertoriul configurat;

* hitp://culturadata.ro/PDFuri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%2 Oculturali. pdf




o prin repertoriul ales si programele alternative desfasurate, sustine si promoveaza valorile
dramaturgiei romanesti i universale, clasice si contemporane in context national, european si
international;

« sustine si pune in valoare potentialul creativ de care dispune institutia, accentuand prezenta
ofertei culturale realizata de creatori din generatii diferite;

s asigurd montarea de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori;

s initiaza si sustine programe, proiecte si evenimente artistice valoroase la nivel local, national,
european si lnterna’glonal s ,

e promoveaza valoarea culturald prin implicarea artistilor consacrati car?"‘sm, arrg’afaff
dar gi prin invitarea aitor artigti;

+ initiaza si sustinere proiecte educativ-cuituraie destinate diferitelor ca egoru “de publlc pentru
stimularea cre§teru consumuiui cultural, ‘

 realizeaza activitati de impresariere proprii pentru spectacolele din repe'tonu

s gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul publlc sau prlvat din
Bucuresti, din tara sau din strainatate; R

o activeaza in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate;

o editeaza publicatii specifice activitatilor desfasurate;

« realizeaza decoruri proprii, recuzita si costume pentru spectacolele teatrului;

« realizeaza activitati de Tntretinere si reconditionare a scenelor i scenotehnicii, a elementelor de
decor, recuzitd si costume;

s se preocupa de sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale la mvel Iocal
european si mternataonal s

colaboreaza cu lnstltutule de mvatamant artistic pentru |dent|flcarea tmereIor ta|ent‘

bl S

national,

1.2. Strﬁcfura existenta

iM.2.1. Scurt istoric

Conform actelor si informatiilor detinute, se pot preciza urmatoarele
Teatrul Odeon a fost mﬂntat prin Ordmul Directiei Generale C. F. R ar. 34641/P1/23 02 1946 sub
denumirea de Teatrul C.F.R.. '
Teatrul C.F.R. si-a schimbat denumirea in Teatrul Giulesti.
Conform prevederilor Deciziei Biroului permanent al Comitetului Executiv al Consmulw Popular al
Municipiului Bucuresti nr. 1429/29.09.1981, au fost organizate administratii comune pentru institutiile
teatrale si muzicale din municipiul Bucuresti, printre care si Teatrul G|ule§t| (admlnlstratla comuna din

cadrul Teatrului ,L.S. Bulandra”). s

Incepand cu 01.03.1990, conform Deciziei Consiliului de Administratie Locala de Stat al Primariei
Municipiului Bucuresti nr.126/01.03.19890 privind anularea Deciziei nr. 1429/29.09. 1981, Teatru| Giulesti ‘1
functioneaza ca institutie teatrald cu personalitate juridica. i

Conform prevederllor Decretului Consiliului Frontului Salvérii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a fost
infiintat Inspectoratul pentru Culturd al Municipiului Bucuregti , avand dubl subordonare, respectiv fatd
de Ministerului Culturii si fatd de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea competente
administrative si de coordonare metodologica a institutiilor publice de culturd din municipiul Bucuresti. {

Conform adresei Inspectoratului pentru Culturd al Municipiului Bucuresti nr. 620/04.07.1990
denumirea Teatrului Giulesti se schimbd in Teatrul Odeon.

Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 72/7992
privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a prevederilor
Hotararii Consiliuiui Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/71993 privind aprobarea bugetului local pe anul
7993 a fost infiintatd si s-a asigurat finantarea Directiei Cultura, Sanatate, Tnvét,émént, care a preluat
competentele administrative ale Inspectoratului pentru Cultura al Municipiului//@uc;gr§t' in sensul




asigurarii coordonarii activitatii institutiilor
financiar era asigurat din bugetul local al M

Conform certificatului de inregistr
4316031 din data de 17.07.1993, elibera
numele de TEATRUL ODEON.

o uln conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicata, privind finantarea
institutiilor publice de culturd si artd de importanta judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale
Teatrul Ode_on se defineste ca institutie publica de cultura si arts a municipiului Bucuresti. Y

. ,;_!‘Alte’"’-’qucmatx’i}; 2gate.istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa wwy. teatrul-

pgb_lice de cultura din municipiul Bucuresti al caror suport
unicipiului Bucuresti, printre care i Teatrul Odeon.

are fiscala pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscald nr.” ~——
t la data de 12.10.1999, institutia este inregistrata la MF sub

<

Teatrul ODEON -unul dintre cele mai reprezentative teatre din Bucuresti, a fost fonda: in 1946,
sub numele de Teafrul Muncitoresc CFR Giulesti. Sala Majestic a fost inauguratad in 1974, fiind una
dintre cele mai.elegante séli de teatru din Bucuresti si singura din Europa cu tavan glisant. in anu! 1990
Teatrul Giulesti isi schimba numele in Teatrul Odeon.

Este un teatru de repertoriu, cu o echipd stabila de 32 de actori, 2 regizori si 2 scenografi. Sala
Majestic are o scend a litalienne si o capacitate a sali de 300 de locuri. De-a lungui timpuiui
spectacolele teatrului au participat la numeroase turnee si festivaluri internationale: in Marez Britanie
cu spectacolul Richard Il de Shakespeare, regia Mihai Maniutiu (1994), la Bratislava, Slovacia cu
spectacolul Barbierul din Sevilla de Beaumarchais, regia Dinu Cernescu (1996), la Oldenburg,
Germania (1996) cu La Tigénci, regia Alexander Hausvater, la Berlin (1999) si Hanovra (2000) cu
spectacolul Saragosa — 66 de zile dupa Jan Potocki, regia Alexandru Dabija (1999), la Cairo, Egipt, cu
spectacolul Teatru seminar dupa Petre Tutea, regia Dragos Galgotiu, la Berlin cu spectacolul Fratij de
Sebastian Barry, regia Alexandru Dabija (2001), in Canada cu spectacolul Cumetrele de Michel
Tremblay, regia Petre Bokor (2001). Tn 2003 spectacolul De ce fierbe copilul in mamaliga dupa Aglaja

i, regia Radu Afrim, a participat la Journees Theatrales de Carthage, in Tunisia, iar in 2004 la
ost-prezentat in Ungaria, la Budapesta si-Debrecen, iar-Portretul lui =
r.in 2007,-Un tango mas a fost invitat |a lerusalim, in cadrul Targului-
, =Carte ¥ la Bassano_del Grappa (ltalia), In'cadrul Festivalului OperaEstat
= 8stival VenetoTiar2008 1 Madrid cU ocazia Saptamanii Teatrulur Romanesc. Tot Tn 2007, 16R8S¢0-
" “cinci piesé scurte a fost prezentat la Paris la Theatre de La Huchette, Block Bach la Praga, la Paris, in
2008 la Bruxelles si'Atena, iar in 2010 la Poznan, Polonia. T

Tot in anul 2008, Sefele a fost prezentat la Madrid Tn cadrul Saptdmanii Teatrului Romanesc,
Hamletmachine a fost invitat la Festivalul International Shakespeare, Gdansk (Polonia), £ doar sfargitul
Jumii a fost invitat la Rennes, Franta in cadrul Festivalului International de Teatru Mettre en scene”, iar
Spovedanie la Tanacu a fost prezentat la Paris, la sediul Ambasadei Ramaniei. In anul 2009, acelasi
spectacol a fost invitat la Lodz (Polonia), in cadrul Festivalului International al Pieselor Placute si
Neplacute. :

l1.2.2. Prezent -

In prezent, Teatrul Odeon dispuine de doua sali de spectacol: o sald in Calea Victoriei 40 — 42,
Sala Majestic si Sala Studio — inaugurata in septembrie 2010. De asemenea, dispune de ateliere de
tamplarie, mecanicd, tapiterie, pictura, croitorie, in Calea Giulesti nr. 16, in imobilul ce apartine
Teatrului Odeon, fostul Teatru Giulesti.

In peisajul cultural al capitalei, Teatrul Odeon si-a cistigat un loc important atat prin calitatea
spectacolelor sale, cat si prin diversitatea manifestarilor culturale ce au loc pe scenele teatrului. De ani
buni, Festivalul National de Teatru isi alege ca partener Teatrul Odeon, o multime de teatre din
provincie prezentand aici productiile sale.in ultimii cinci ani postul Radio Romania Cultural si ziarul de
culturd * Observatorul cultural * isi organizeaza pe scena Teatrului Odeon * Gala Premiilor”.

Teatrul are parteneriate permanente cu Editura Humanitas, Polirom, Fundatia * Camil Petrescu
“ pentru lansari de carte si intainiri cu scriitorii — una dintre cele mai importante fiind cea cu Salman

Rushdie scriitorul condamnat la moarte pentru volumul "Versetele satanice_},;;ﬁu lansate de

M\




asemenea, reeditari importante de scriitori italieni “Cesare F;Ttv?se“ sau “ Montale “ In colaborare cu
imba italiana de la Filologie si cu Institutul Cultural ltalian. )
CatedraTdeealt|rrlr}l Odeon are o relat,ieg tra§inicé si fructuoasé cu institutul Cultura! Francez, produ_cand
impreunad “E doar sfarsitul lumii® de J.L. Lagarce in regia lui Rgdu Afrim si ‘prezent‘at ulterior !a
Festivalul de Teatru din Rennes — Franta. Numeroase spectacole din Frant,a,‘ Itahf:\, Angh?, Germa.ma
au fost prezentate pe scena Teatrului Odeon prilejuind o cunoastere dlrect? de. c_at_re publ”lcul
bucurestean a productiilor artistice internationale. O alta realizare este spectaco!u[ Lumini si umbre cu
Fundatia Perform si alte proiecte cu Fundatia Calea Victogjsjm recum si cu Institutul International de
Cercetare a Crimelor Comunismului. L .

Teatrul Odeon a devenit un loc unde se pot intampla~evenimente-din-cele mai diferite, astfel ca
atat persoane fizice, cat si institutile vin cu propuneri ctilturale*din*cele mai diverse — desfasurari de
evenimente, lanséri de carte, concerte, spectacole organizate de tineri, fgsﬁva|uri, etc.

in mai 2008, Teatrul Odeon a initiat programul "ARTE-(American — Roumanian Theatre
Exchange) in parteneriat cu Lark Play Development Center din New York. ARTE constd intr-un schimb
teatral intre dramaturgii din Romania si Statele Unite, oferind posibilitatea acestora de a-si imbunatati
calitatea pieselor si a traducerilor prin participarea la sesiuni comune de lucru, ateliere, intalniri si
rezidente desfasurate la Teatrul Odeon si Teatrul Lark. :

Tot in 2006 a fost lansat un nou program international, ODEON.ART, dedicat culturii si artei unei
tari din spatiul european, care a debutat in acelasi an cu Saptamana Teatrului Maghiar si a continuat cu
Saptamana Teatrului Ceh, iar in 2008, Saptamana Culturii Olandeze si Zilele Teatrului Polonez. In 2009
s-au desfasurat Zilele Culturii Israeliene.

Teatrul Odeon este deschis proiectelor aiternative. A dezvoltat o serie de programe care

functioneaza de cativa ani: Teatrul si societatea, Teatrul si ,§bo§la} Programul ARTE (American —

Romanian Theatre Exchange), programul “odeon.art”, spectacole lectura cu un public foarte numeros si

de 5 ani, numai cu piese romanesti, spectacole de teatru — i1, un program foarte bine
primit de public “Filmul pe 'scena“, efectuat cu ajutorul Unor:realizatoreoa I i ai “noului val“ —

Razvan Radulescu, Andreea Valean si Florin an
I.I.C.C. pentru spectacolul*Ultimele ore ale |ui

Teatrul Odeon a_raspuns cu_promptitudine {ut

tara si strainitate convinsi fiind 'ca este cea mai bu dalitate™ ¢ oScuti actorii si munca .
lor. Are relatii stranse cu teatrele din tara si cultiva relatiile cu perso le si institutiile culturale din

strainatate, avand credinta ca factorul cultural este un ajutor pretios al credrii imaginii tarii. ,

In cadrul programelor pe care Institutul Cultural Roman le-a desfasurat in lume, Teatrul Odeon
a participat cu numeroase spectacole — Polonia, Germania, Belgia, Grecia, Ungaria, Cehia, Franta,
Spania. e R

In cadrul teatrului se desfasoard programul “odeon.art* care prevede o saptdmana culturala
inchinata unei natiuni: in 2008 — Polonia, 2009 — Israel, 2010 — Danemarca (nu s-a facut) din cauza
crizei internationale, partenerul si-a declinat oferta. :

In cadrul acestei saptamani, au fost organizate: o seara de prezentare a culturii tarii respective,
o seard de teatru, o seard de balet, lansarea unei carti de teatru, a unui spectacol lectura si a unei
expozitii. Toate aceste activitati au fost minutios discutate si puse la punct cu serviciile culturale din
ambasada respectivei tari. |

Teatrul Odeon are in prezent o imagine foarte buna in raport cu receptorii. Un repertoriu divers,
care ruleaza 16 titluri, teatru clasic si contemporan, teatru-dans, manifestari alternative, cu cel putin 6
'spectacole pe saptdmana, toate acestea au facut ca Teatrul Odeon sa fie cautat de spectatori. Gradul
de ocupare al sdlii este de aproximativ 80%, incasarile si veniturile au demonstrat un procent de 60 -
70% autofinantare. Cat priveste alcatuirea repertoriuiui, exista o rigoare si o coerenté in alcatuirea lui,
pentru ca repertoriul s& serveasca virtutile trupei si cerintele publicului.

11.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)




111.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2011: (pe numar de posturi aprobate) |

Nr. T Posturi Anul Anl Anl Anul
crt. | 2008 2009 2010%) 2011*%)
Cf. HCGMB ; Cf. DPG Cf. DPG Cf. DPG
90/31.05.2007 1663/12 1‘1 2008 308/12.03.2010 | 103/03.02.2011 I
1 Total posturi (conform 181 181 |
statului de functii aprobat) o ’ ‘

~din care:

2 Functii de conducere 13 o 13
inclusiv managerul (12+1 (17+1 dlrector) (12+1 director) | (12+1director- | (12+1manager
director) | director) manager) (director))
Functii de specialitate, 129 .,;,129,;",,“_,_‘,‘, o 129 171 135

|
|
\
13 f

inclusiv managerul
(director)

4 | Functii comune 52 R R g |

*) In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009 majoritatea functiillor (personal artistic si administrativ) se

regasesc pe anexa de specialitate ,Culturad”.

**) Tn anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de contabilitate, financiar, ]
l

aprovizionare, investitii, precum si pentru alte functii comune din sectorul bugetar din activitatea de secretariat-
administrativ, gospodarlre intretinere - reparatii i de deserwr u’fost mcadrate pe anexe de functii comune.

In anul 2008 si 2009 functiile de condu‘ Ae[__e‘ te 'ate pe posturi de executie.

3 Personal de specialitate
(artistic) e

4 Personal tehnic

,\erersonal administrativ

2008 % 2009

I
Nr. de personal la 161 160
31 decembrie
- personal de 13 8,07 |13
conducere

( - personal de 148 91,93 | 147
executie J




Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2010:

Nr. Posturi Anul Anul % |

crt. 2008 2010

Numarul de personal la 31 161 147

decembrie

1 Personal artistic 47 42 28,57 [

2 | Perscnal tehnic de 36 37 25,17 ‘
scena I

S R |

3 Personal tehnic de 18 14 9,52 ‘

productie
I S B S

4 Personal de intretinere 20 12,42 | 20 12,50 19 12,93

Personal administrativ

Total posturi aprobat, din ca

Functii de conducere

--Manager (director) gz

B -Director adjunct

[ ;~~~ ~‘:--1“’Contabil-sef

NNy

| Sef sectie C
| Sef serviciu I

Sef birou

Sef formatie muncitori L e e

NN

2. Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica)

125
—

[ Actor teatru

D

| Consultant artistic

Controlor bilete

Garderobier

L

Impresar artistic
t‘ Machior

| Maestru lumini-sunet

-

T

Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole
Operator sunet '

Operator imagine

I

Operator lumini

Plasator sala

Recuziter

Referent artistic

Regizor artistic

Regizor scena (culise)

Regizor tehnic

2SN =2 NWO N =2OWINIW =




Scenagraf
r N N * 3
Secretar artistic 1
Secretar literar T 1
| | Secretar PR 1
Sufleor (teatru) 3
3. Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine
alfabetica) 43
| Contabil 3
-~ | Economist j 3
_| Inginer . ‘ ' 2
[ngrijitor 2
| Magaziner B B 1
Muncitor calificat 4
L Paznic 7 9
Pompier 8
| Referent 1 q
}‘ Referent de specialitate 1
.| Sofer 2
Tehnician l 1

Statul de functii al Teatrului Odeon pe anul 2011 este aprobat prin Dispozitia Primarului
General nr. 103/2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative.

eneral, prm Hotarare a CGMB Incepand cu anul 1992 evolutla in tlmp se prezmta astfel:

Act administrativ Explicatie Nr.posturi, | Conducere | Executie |
- din care: (inclusiv

director/

manager,

dupa caz)
HCLMB nr.72/1992 | Preluare de la Inspectoratul pentru - - -
$i 66/1993 Culturad al Municipiului Bucuresti L
HCGMB nr. | Aprobare Organigrama 178 12 166
178/22.07.1999
HCGMB nr. | Aprobare Stat de functii 178 12 166
326/22.11.2001 — :

| Anexa 2.7

HCGMB nr. | Aprobare: Organigramd, Stat de 178 12 166

171/06.07.2006 functii si Regutamentul de
organizare si functionare

HCGMB Aprobare: fincadrare in categoria | 181 13 168
nr.90/31.05.2007 institutiilor de  spectacole de
repertoriu, Organigrama, Stat de

functii si Regulamentul  de
organizare si functionare
HCGMB Aprobare: Regulamentut de - - -

nr.222/30.06.2009 | organizare si functionare
[ HCGMB nr.7/2010 | Punerea in aplicare a Legii-cadru nr.

; .




330/2009 privind salarizarea unitara
a personalului platit din fonduri
publice in institutile publice de
interes  local ale  Municipiului
Bucuresti

in conditiile in care Organigrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se

aproba prin DiSpOZItla Primarului General.
in perioada 2008 — 2010 .au fost-trimisi la'cur_surl de perfectionare 4 angajati.

Evaluarea personalulun anga[é{t sﬁ'g*g‘ ‘anual, conform legislatiei in vigoare.

1l.3.2. Conducerea msututlel

Conform prevedenlur art. 4 din Ordonant= de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiitor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de sp ectacole sau concerte, muzeelor si coleciilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementulus institutiei, conducatorul
acesteia, directorut, denumit in continuare manager, este desemnat in urma ca§t|gar|| concursului de
proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu managerul
(director). In conditiile legii. o

Managerul (dlrector) asngura conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor asumate

de acesta in domeniul specific de activitate prin pr0|ectul de management si raspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia, cu
respectarea prevederilor legale’™"

Atributiile principale ale managerulw sunt prevazute in Cap. Vi, art. 32 ale HCGMB nr.

222/2009 prlvmd A _‘ EA ULAMENTULUI <DE ORGANIZARE Sl FUNCTIONARE AL
TEATRULUI oD ' : .

alocate. " 5
' in perioada abs
directorul adjunct, de o persoana gmnata de managerul (dlrector) in exercmu sau de o persoana
numitd de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (dlrector) supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
efectuarea concediului legal de odlhna si spre stiintd, Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia
Culturd, Invatdmant, Turism - PMB.

in sutuatla in care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigurd, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei $i organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemndrii conducdtorului institutiei. ‘

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta:
- managerul (director) — presedintele Consiliului Admin'istrativ;
- directorul adjunct;
- contabilul sef;
- consilierul juridic;
- reprezentant al PMB;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul smdlcatulw dupa caz;
- secretarul Consiliului — numit de presedintele Consiiiului Administrativ
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si ordinea de zi si asigura prin
structurile organizatorice ale institutiei pregdtirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea
sedintelor.




Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 17 - 21 ale

Regulamentului de Organizare st Functionare al Teatrului Municipal Luci S 3
prezentul Caiet de obiective. ‘ i @ Slurdza Bulandra, anexa la”

Organismele colegiale deliberative si consultative:

Cor.msil‘i‘ul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta:
- managerul{director).=presedi tele Consiliului Administrativ;

- contabilul se
- consilierul juridic;™ .
- reprezentantal BM.B.; ..
- Infunctie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutiei;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz:
- secretarui Consiliului - numit de presedintele Consiliului Administrat

Consiliul Administrativ este obligat s3 invite reprezentantii sindicatului sau reprezentantul zalariatilor
din institutie sa participe la sedintele sale, in care se dezbat probleme din sfera de interes a sindicatului,
cu respectarea conditiilor prevazute de lege. Participarea se face cu statut de observator cu drept de
opinie, dar fara drept de vot. Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si asigura
pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintid si ordinea de zi si asigurd prin
structurile organizatorice ale institutiei pregétirea proiectelor de hotérari, organizarea si derularea
sedintelor. - :

atrfbutii ale Consiliului Administrativ sunt prevdzute in Cap. V, art. 15 — 21 ale
»“". 'n«n»m’ i s o B - . .

odh

aniza ezentul Caiet de obiective

“acesteia: = :
- managerul (diréctor) e

- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dup4 caz,

- alte personalitati arfistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul Culturii

si Patrimoniului National, dupa caz. .
Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 22 - 27 ale Regulamentului

de Organizare si Functionare al Teatrului Odeon, anexa la prezentul Caiet de obiective. :

R

l11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

4,

[ L o ; Anul 2008 Anul Anu[J
‘ ' - - 2009 2010
1.Personal ]
a) Numar de personal conform statului de functii aprobat, 181 181 181
din care: ‘
*personal artistic 59
| *personal tehnic 70
[ *personal administrativ 52
(F) Numar de personal prevazut sa se realizeze, din care: 158
| *personal artistic 49




*personal tehnic | 65 66 |
( “personal administrativ , 44 44
2. Venituri totale din care: 1 1.0511.226 | 8.208.085
*venituri proprii 873.502 775.410
*subventii 9.637.724 | 7.432.675
3. Chelttjieli totale , din care: 10.511.226 | 8.208.085 | 6.651.948
*cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 4.752.236 | 5.323.099 3.713.178
[*che!tuieli materiale ... 2.314.989 | 2226750 | 2.341.658
*cheituielt asistentasoct: 289.869 963.771 R
*cheltuieli GERTTU reparati capitale 0 0 0
*cheltuieli de capital =~ - 3.749.859 323.677 597.11 yi%
l4.Cheltuieli pe spectator, din care: 155,62 179,69 143,72 |
“din subventie 135,52 162,71 120,79 |
*din venituri proprii 20,10 16,98 L 2293 L_q
5. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor 8,31% 9,45% 13,37%
institutiei (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 45,21% 64,85% 55,82%
cheltuielilor (%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100% 100% 100% }
3 Nomenclator privind principalii indicatori culturali
pentru anii : . Anul 2008 Anul 2009 Anul
i 2010
1. Numar de premiere -

6. Numar de spectatori, din care:

* la sediu

*in turnee REte

e . 7.125 7.052 |
|7. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri etc. 28 13 25
@ Numér de proiecte promovate, ca initiator sau partener 1 1 1
@ Indice de ocupare a salii la sediu (%) 80% 80% 82%

activitate)

10. Numér de aparitii in presa (A se vedea dosarul de presa anexat Raportului de

_

asteptarilor acestuia

11. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de public si

|

|

I11.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Odeon aprobat prin

nr. HCGMB nr. 222/2009 compartimentele de specialitate ale institutiei sunt urmatoarele:

- Consiliul Administrativ

- Consiliul Artistic

- Birou Resurse Umane

- Compartiment de Prevenire si Protectie

Compartiment Artistic

Serviciu Asistenta Dramaturgica, Marketing si Promovare spectacole




- Sectia Scena, Regie Tehnica, cu 4 Formatii muncitori
- Serviciul Organizare Spectacole ,

- Compartiment Tehnic i

- Sectia Productie

- Serviciul Administrativ, Paza, PS!

- Birou Achizitii Publice

- Serviciul Financiar, Contabilitate

'Atrlbutl_lile cqf"spartimenntelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si _Eunc:; nare, in conformitate cu structura organizatorica (organigrama) aprobatd de
C.G.M.B. Stabilirea .g_;,'!:)ut,ulor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normstive in vigoare.

lll.4. Bugetul

In perioada 01.01.2008-31.12.2010 au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din

tabelele de mai jos:
- lei -
Nr. | Categorii Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
crt 2008 2008 2009 2009 2010 2010
M (2) 3) 4) (5) (6) () 8
1. | Venituri 869.000 873.502 795.000 775.410 1.002.000 889.948 ;
propru
2. | Subventii | 9.655.000 9.637.724 | 7.793.000 7.432.675 5.808.000 5.762.000
, :/alocat,” IR S A =t R e : vm;s'*" T IR e e
*Cheltuieli | ~<4.167:000 | *--4:156.369 | =-4.711.000 | 4.693.887 3.763.000 | 3713.178
“personal I . - T
~| =4 7| -Cheltuieli }~=2.317.000 ©2.262.000 | 2.226.750 2.412.000 | ~~2.341.659 | =
| = | materiale | = - e = : i . ,
si servicii I _ L
a) indicatori economici
Aprobat Executat Aprobat 2009 Executat Aprobat 2010 Executat
Nr. crt. Categori 2008 2008 (HCGMB 2009 (HCGMB nr. 2010
(HCGMB (la nr.3970/ (ia 312/ (la
nr.413/ 31.12.2008) | 21.12.2009) | 31.12.2009) | 17.11.2010) | 31.12.201
22.12.2008) | 0
(1 Total venituri 10524000 | 10511226 | 8588000 | 8208085 | 6810000 | 6651948 |
2 Venituri proprii 847000 851476 | 774000 | 754453 | 935000 | 823603 |
b Sponsoriziri 22000 | 22026 21000 | 20957 87000 66345 |
4 Subventii 9655000 | 9637724 7793000 | 7432675 | 5808000 | 5762000 |
5 Total cheltuieli 10524000 | 10511226 8588000 | 8208085 6810000 | 6651948
6 Cheltuieli de 4167000 4156369 4711000 4693887 3763000 | 3713178
personal
7 J Bunuri si servicii : 2317000 2314898 2262000 2226750 2412000 | 2341659
din care; B
71 | Chelt.administrative 807000 805951 819000 783927 842000 | 772011
7.2 Cheltuieli proiecte 1510000 1508947 1443000 1442823 1570000 | 1569648
culturale
(art.20.30.30)
72.1 | Din 651530 | 629212
care:colaboratori




! i
Cheltuieli de capital | 3750000 3749999 650000 323677 £35000'] 597000

Cheltuieli cu 290000 289869 965000 963771 . \
asistenta sociala

b) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau din venituri proprii a cheltuielifor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

‘ja‘ ul de acoperlre din venituri proprii a
. cheltuielilor institutiel (%)

Veniturile proprii realizate anual din
e | @Ctivitatea de baza (%)

‘ | Veniturile proprii realizate anual din aite ‘—W 3.01 {1.61 J—lij
77| activitati(%) ) |

b:‘i)ﬂ;cjradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuieiiior curente (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli curente)

[ [ 2008 2009 2010
Gradul de acoperire din venituri proprii a 13.60 11.20 14.70
cheltuielilor curente ale institutiei (%) |

-{ Veniturile proprii realizate anual din 8.73 9.31 9.97
activitatea de bazd (%)

iturile proprii realizate anual dln alte
activitati(%) « =

Venituri din vanzari de
bilete

| 2008 560218
f 2009 644080

2010 603862 |
| Total | 1808160 \

d)ﬂlgrédul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

E 1 | 2008 | 2009 | 2010 ]
G

rad de acoperire % | 8.31 | 8.45 | 13.38 |

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli

| ] 2008 2009 2010
pondere cheltuieli de personal din total 39.54 57.19 55.82
cheltuieli (%) {

f) ponderea cheltuielilor cu Bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:

|

15




2008 | 2009 |
ondere %
" : (2202~ ]2064 352

g) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:

2008 2009 | 2010 |
pondere % 14.35 17.58 | 23.60

h) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul *cial:
(formula de calcui: cheltujeli de capital /total cheltui>ti)

‘ - | 2008 2009 [ 2010
pondere cheltuieli de capital (%) 35.54 3.64 8.97

) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

| 2008 2009 2010 i
gradul de acoperire a salariilor din subventie % | 100 100 100 ‘

J) graduf de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)

- 2008 J 2009 2010 ;
pondere cheltuieli de personal din subventie % | 100 1100 100 )

ew,cm_!-éfééwt co_h‘tréctélé de munca
totalul “cheltuielilor pentru

pondere % 43.18 ~ - ‘43.61‘ : .| 42.85

IY ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, conventii $i contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%):

2008 | 2009 | 2010 |
pondere % 10.15 [10.99 | 9.00 ]
m) cheltuieli pe beneficiar, din care (total :
-LEI-
| | 2008 2009 2010 |
! | cheltuieli pe beneficiar 155.62 179.69 143.72
| - din subventie [ 135.52 162.71 [ 120.79
| - din venituri proprii 1201 16.98 | 22.93

Pentru anul 2011, bugetul Teatrului Qdeon, aprobat prin HCGMB nr. 62/13.04.2011, care se
regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, iar indicatorii bugetari sunt urmatorii:




Categorii

Prevederi
an-total
aprobat 2011

|

Trim | ‘

mii lei

Trifh lllw’

Trim Wl

Total venituri:

I

|

6,100.00

Venituri proprii {cu
sponsorizari)

Subventii

Bunuri si servicii

Cheltuieli de personal

{art. 26.30.30)
Cheltuieli de capital

Cheltuieli proiecte culturale

1,000.00

|

1,537.00+ 1,572.00

250.00

350.00

1,461.00

100.00

5,100.00
3,350.00

1,287.00

1,685.00

2,547.00 731.00

805.00

1,222.00

1,

361.00 |
850.00

1,530.00

1,230.00
850.00

200.00

1L.5. Programele

Descrierea detaliatd a programelor se regaseste in raportul de activitate al managerului.
Programele Teatrului Odeon au vizat atragerea unui numar cat mai mare de spectatori, formarea
acestora si fidelizarea lor.
Spectacolele teatrului, programele alternative: “ Teatrul si scoala “, odeon.art, “Cartile Seherezadei”,
Spectacole ~ lectura, au avut darul s& aduca spectatorilor un plus de educatie si de spirit civic.

82008

~ ~ Date comparative privind investitiile in proiecte

- o e

R TN

enumirea -| ~Nr.de" | De e
| “proiectuldi | proiecte | = "|de’proiecte
T | propuse’| .
pentru
anul 2008 -
4 5 6 7 8
H1Programe Mici
S alternative ]
‘ Teatrul si 6 6000 1 5200
scoala
Spectacole 2 5000 1 4120
lectura
R Dramaturgi de 6000 4000
azi la Odeon
Medii
: Mari Teatrul gi 1 250000 1 248300
= Socielatea
L, Spovedania
de la Tanacu”
TOTAL PROIECTE Premierele 9 267000 261620
Tealrului: :
2|Programul Mici
arte
Medii Saptdmana 1 80000 1 43.639
olonezé
Intalnire cu 1 16000 1 15420
criticul de

680.00_}

|

435.00




teatru Rand
| Mari —]
TOTAL PROIECTE Premierg/g 2 96000 2 59059
Teatrului:
3 Mici
Productie de |Medii
spectacole
Mari ~Camera de 1 100000
hotei
,Umbre de 1 140000
lumini”
B B ,Extrem” 1 100000
B ,Emilia Galotti Kl 400000
TOTAL PROIECTE Premierele 4 740000
Teatrului:
4|Spectacole in|Vici
repertoriu Tl
Medii ]
Mari 12 407000 12 506580
[TOTAL PROIEGTE 12 407000 12 246.731
TOTAL PROIECTE 27 1510000 27 1508947| .
Total lei-| 1510000 | ---1508947}
Venituri propriil- | ] 869000 } . .873502|
Buget CJ|- | | 641000 e .:635445]

Nr. de

ramul Tipul Denumirea e |Deviz estimat
crt’| === ) “proiec- | proiectului | proiecte’| 77 B
L tului propuse
pentru
anul 2009
1 2 3 4 5 6
1|Programe Mici Teatrul si 1 6000
alternative societatea
Teatrul si 6 7000 6 6300
coala
Spectacole 5 6000 5 5800 .
lecturad
Dramaturgi de 1 4000 1 3920
azilaOdeon | | | 01 .t .
Medii Concert- 1 10000 1 9780
atelier
Povestea
soldatului
Mari
TOTAL PROIECTE Premierele 14 33000 14 31250
Teatrului:
2[|Programul  (Mici
arte
Medii Saptamana 1 50000 1 43.639
Israel




QOdeon arte A 17000 1 16850
Bucuresti 6 5000 6 4950
cartier de vard| - ]
Mari
TOTAL PROIECTE Premierele 8 72000 8 65439
Tealrului: L ]
3 Mici |
Productie de |Medii
spectacole
Mari Pyramus gf 1 180000 164210
' Thisbe 4 you” -
I,In Container’ 1 100000 80411
Eropeea lui 1 400000 384642
Ghilgames
TOTAL PROIECTE Premierele 3 680000 629283
Teairului: ]
4i{Spectacole inlMici
repertoriu N t
Medii B
Mari 15 658000 15 716871
TOTAL PROIECTE 15 658000 15 716871
TOTAL PROIECTE 27 1443000 27 1442823
B Total leil- o 1443000 1442823
Venituri proprii - 795000 775410
, Buget CJ|- 648000 667413
.| - Programul Tipul -| *“Denumirea | - de ™| Deviz estimat Nr. Deviz
S|T—==""|~proiec- -|"proiectufui “|-proiecte | == === | de proiecte Realizat
o Ctufui | - - ===| propuse
pentru
anul 2610
1 2 3 4 5 6 7 8
1|Programe Mici
alternative
- Teatrul i 5 6000 5 5200
coala
Spectacole 2 5000 2[ 4120
lectura .
Dramaturgi de 5 60060 5 4000
azi la Odeon
Medii | |
Mari
TOTAL PROIECTE Premierele .12 17000 12 13320
: Teatrului: ‘ |
2|Programul Mici
arte
Medii Filmul pe 1 6000 1 5400
L scend
American 1 16000 1 15300
Romanian
theatre
exchange




Lansare de 1 13000 1 12000]
carte
Mari e e
TOTAL PROIECTE Premierele 3 35000 3 32700
Teatrului:
3 Mici
Productie de {Medii
spectacole
Mari L,Cata 1 250000 1 232941 ,
: |speran{d” - o Y
.Depeche - 1 120000 1 119404 .
. dance” |
Jladul este 1 70000 1 65022 !
amintirea” %
LBlifat” 1 70000 1 65085
,Graffiti drimz” 1 15000 1 11079
TOTAL PROIECTE Premierele 5 455000 5 439531 t
Tealrului: |
4|Spectacole iniMici ’
lrepertoriu o
Medii
Mari 15 1063000 15 506580
rTOTAL PROIECTE 15 1063000 15 246.731 J
TOTAL PROIECTE 35 1570000 35 1569648
Total lei|- 1570000 I 1569648
|- Venituri proprii|- - wzmi=| oo gl e 1002000 ~ - 889948
“os.-Buget CJ- g PR PR g - §79700]

- - 568000

2008

Nr.| Programul Tipul Denumirea Nr. de Numarul de [Numarul de
crt. proiec- | proiectului | proiecte | spectacole |Beneficiari
tului

1 2 3 4 5 6
1|Programe Mici
alternative
- Tealrul gi 6
scoala
Spectacole r— 2
lectura

Dramaturgi de
azila Odeon

Medii
Mari Teatrul gi 1
societatea
|, Spovedania
de la Tanacu”
TOTAL PROIECTE Premierele 9
| Teatrului: ‘

.

e




[ 2|programul  |Mici -
arte
L Medii [Saptamana |
polonezd
Intainire cu
criticul de
teatru Randy
Genrer
: Mari
TOT.AL PROIECTE Premierele 2
: Teatruiui:
3 Mici
\Proauctie de |Medii
spectacole ‘
Mari ,Camera de 1 18| 4500
hotel”
,Umbre de 1 5[ 1250 J
lumini”
,Extrem” 1 3] 600 |
LEmilia Galotti 1 4 800
TOTAL PROIECTE Premierele 4
Teatrului;
4|Spectacole in)Mici
repertoriu
Medii
o Mari ] [ 12 151 37674
TOTAL PROIECTE =wiwi| oo ovm oo 12 [ e
OTAL PROIECTE 27 255L 46701| -
Programul Denumirea Nr. de: | Numarul de |Numarul de
crt. proiec- | proiectului | proiecte | spectacole |Beneficiari
tului :
L
1 2 3| 4 5 6 7
1|Programe Mici Teatrul gi 1 2 500
alternative Societatea
Teatrul §i 6 ‘64&‘ 180
scoala
Spectacole 5 ﬁp 200
lecturd ‘
Dramaturgi de 1 1 250!
azi la Odeon
Medii Concert- 1 1 250
atelier
,Povestea
soldatului
Mari
TOTAL PRQIECTE Premierele 14
Teatrului




2010

l 2|Programui | Mici rﬁ—“ﬁ‘— ]
arte
Medii Séptaména 1 5 800
Israel
Odeon arte 1 1 200
Bucuresti 6 6 800
cartier de varg
Mari
TOTAL PROIECTE {Fremiers!
Teatrului:
3 Mici
Productie de |Medii o
spectacole T e M
Mari Pyramus si 1 9 900
Thisbe dyou” |
,In Container’ -1 3 360
~Epopeea lui A 5 1000
Ghilgames | -~ .|
TOTAL PROIECTE Premierele ‘ 3
Teatrului: T
4|Spectacole in|Mici
repertoriu
Medii
Mari - 196 34478
TOTAL PROIECTE 240

39918|

Numarul de

T:pul Denumn’ea% N ui de|
~proiec-= Af)”rb'lécgfului" pTG : Beneflmarl
tului ‘
1 2 3
1|Programe Mici
alternative e -
Teatrul si 5] . 5 150
coala R
Spectacole 2 2 200
lecturd
Dramaturgi de ) - 5 550
azila Odeon
Medii f
Mari !
TOTAL PROIECTE Premierele . | -~ 12) . -5
‘ Teatrului: R
2|Programul Mici
arte
|
T |Medii |Filmul pe 1 Kl 150
scend
American 1 3 600
Romanian
theatre
exchange N

2N

AR
S8}
[\




T Lansare de —11 1 300
o carte
- IMari
TOTAL PROIECTE Premierele 3
Teatrului:
3 Mici B
Productie de (Medii
spectacole ]
Mari ,Cata 1 8 2000
sperantg”
,Depeche 1 24 4800
dance” |
ladul este 1 20 2400
amintirea” N
,Blifat” 1 9 500
| L, Graffiti drimz” 1 6 600
TOTAL PROIECTE \Premierele 5
Teatrului:
4i{Spectacole inMici
|repertoriu 1
Medii |
Mari 15 136] 29481
TOTAL PROIECTE 15
TOTAL PROIECTE 35 220 41831

“Patrlmomu

“tamplarie, mecanlca tapltene picturad, croitorie, n Calea Giulesti nr. 16 n |mob|lul ce apartin
Teatrului Odeon, fostul Teatru Giulesti. Este in curs de desfasurare Tnscrierea in cartea funciara a
cladirii, dupd care se va face impartirea spatiilor cu Opera Comica pentru Copii pentru a.putea
functiona in legalitate. Exista si spatii aferente structurii administrative si a corpului tehnic.

Pe 23 septembrie 2010 s-a redeschis, dupa 62 de ani, sala Studio de la subsolul teatrului. " .
Odeon Studio este o sala flexibild si multifunctionald, podeaua formata din platforme modulare
permitand organizarea spatiului de joc si amplasarea publicului in diverse variante.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar
bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat af
Municipiului Bucuresti.

Institutiei 1i revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si lmObll si a
transmiterii acestuia cétre Directia Cultura, Invatamant, Turism — PMB.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $i FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin HCGMB nr.
2222009, este cuprins in anexa nr. 1.

{V. Sarcini si obiective pentru management

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:



I

Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei In baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord
cu statutul unui teatru dinamic si modern care raspunde nevoilor comunitatii Iocale

Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabild sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, s3 intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european:
Sustinerealintensificarea dlversn‘lcaru ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor prouecte $i
programe complementare activitatii de baza (proiecte educatlonale sociale, etc)
intensificarea/ sustinerea .egaturu cu comunitatea localg;
Continuarea programelor si proiectelor alternative existente ((Teatrul si socie
scoala, Odeon.Ait, Filmul pe scena, ARTE, Dramaturgi de azi la Odeon, Dans i

care au asigurat diversificarea ofertei culturale a institutiei, atragerea si ndeluarea pubhculu1~

Wm

precum si initierea unor noi programe;

Continuarea traditiei teatrului ca o prezenta activa si permanentd la nivel national, european 5;7‘

international ( turnee, festivaluri, ¢ corpoductii etc.); o

Valorizarea parteneriatelor existente cu institutele culturale si extinderea acestora in spmtul .

promovarii institutiei;

Constituirea unui Consiliu Artistic din care sd faca parte si personalitdfi artistice din afara”

institutie;
Reahzarea unor coproductii $i parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din
strainatate, in vedea derularii unor programe si prmecte culturale de interes |oca|, national,
european §I mternatlonal fa care publicul sa aiba un acces direct;

Reahzarea unor forme moderne de promovare a actlvitétii instltutlel pentru""cr fer

anivel "local, national si international si atragerea unor categonud ve:slg;cat
(dlversmcare strategn de marketing, strategu de comunicare si PR) = '
‘Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optlma a ac’uwtatu msﬁtu léi

Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implentarea unor strateg"

financiare pentru cresterea venituritor proprit din activitatea de baz3 si reducerea costuriior’ pe-

beneficiar;

Atragerea de finantari i cofinantari locale, nationale si/sau europene, §|/sau "|nternatlonaie;_;:

precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor,
festival, etc, :

Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum spec1ahzate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru 0 manm

buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari; SR -
Realizarea unor parteneriate cu institutile de invatadmant si dezvoltarea unor programe specnale
pentru publicul tanar;

Cresterea graduiui de ocupare al salii;

Realizarea unui numar de minimum 170 spectacole/stagiune; : e T gt R

Asigurarea de contacte permanente cu retele culturale internationale;

Actualizarea Regulamentului de Orgamzare si Functionare, a organigramei si a Regulamentuluy

intern;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementérile care privesc
functionarea institutiei;

Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General

al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al B




+ Primarului General, conform dispozitilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate si
a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru 2011-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoitarea Teatrul

ODEON, urmarind:

} in domeniul managementului resurselcr umane:

- In privinta conducerii: o

e obligativitatea participarii manageruiui la cursuri de formare In domeniul managementului
institutiilor publice de cuitura conform legislatiei in vigoare; :

e asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala;

o corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial; ‘

- in privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:
e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei;
« asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competentelor tehnice pentru personalui de
specialitate; _
asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative pe
~ personalul de specialitate;
“ utilizarea eficientd a Intregului personal al institutiet;
actualizarea fiselor de post pentru intreg personaiuL
egulamentul de Organizare si Functionare si--
- Regulamentului Intern (in primul an de mandat) :
--asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic tehnic Si admmistrativ dm'
~ cadrui teatrului;
+ sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectlva a intregului persona(
e necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesmnale

.......

b) in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia.

- In privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

o folosirea eficientd a subventiei;

» cresterea veniturilor proprii;

» implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veriturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase; S :

» optimizarea costului per/spectator,

e realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi;

¢ strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in vigoare;

e atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui

management eficient si in vederea participdrii la programe/proiecte derulate de

institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate;

asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient;




- in privinta bugetului de cheltuieli (personat: contracte de muncéa/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale): 1

e existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform

normelor legale in vigoare;

e realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul

juridic;

° plamﬂcarea realista a_ costurilor solicitate de Tntreaga activitate a institutiei si repartizarea lor

eficientd; - e . ~ :

12 el venituri; -
osturilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice; \
. lntocm rea unui ca|endar de tucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari si complétariale’ spatluluu fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare pentru
situatiile propuse; .-
« optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

c) in domeniul managementulw admmlstratlv

e« actualizarea Regulamentulur de Organizare si Functionare, a Organigramei si a Regulamentului
Intern; ‘

o utilizarea eficient3 a dotarilor de care dispune institutia;

« corelarea achizitiilor cu bugetut disponibil si respectarea procedurilor legale;

o utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati;

Modermzarea §I adap"tarea spatnlor destinate publicului (acces, socializare, parcare, etc.),

me §| coerente a activitatii institutiei prln reglementarea acesteia

stimularea™@

continuarea si dezvoltarea pronectelor initiate;

» realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorn de pubhc si adaptate
celor doud spatu dlfente de carev.dlspune Teatrul Odeon, in conformitate cu strategia proprie de
identitate a acestora; —

e realizarea unor proiecte culturale de anvergurd locald, nationald, europeana si internationald
care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care
sustin permanent dezvoltarea culturala a publiculut;

« stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicuiui;

e corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare,

e optimizarea comunicarii interne gi externe.

i

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de manager (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 60 pagini inclusiv
anexe si trebuie s& contin& punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului
Odeon in perioada 2011 - 2015.

In Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute ja art. 2
din ordonanta de urgenta.




; f a‘.,7‘. beneficiarui-tinta al actlwtatulor mStltUtlel

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criterile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdgoard activitatea institutia si propuner
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorgamzare dupa caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutie; :

e) strategia, ogranmle si planul de actiune pentru Tndepi

conform sarcinilor si obcectlvelo: prevazute la pct V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu rr-entlorarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate. e

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contina solutii manageriaie
concrete, in vederea functionarii i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

eciﬁce a institutie,

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoasterea actnvntatn institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru lmbunatatlrea promovarii/activitati de PR/de strategn medla
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate: :
a.6. profilul/portretul beneﬂcnarulw actual

- -analiza datelor obtinute; :

- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneﬂcnan (tlpul mformatulor studii,
cercetari, alte surse de informare); o
a.9. utilizarea spatiilor institutiei; L
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extmderl reparatu reablhtarl dupa caz.

B. Analiza activitétii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/pro;ectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara la nivel national, Tn
Uniunea Europeans, etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputs, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc; ‘ {
b.4, concluzii: ‘

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupé caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliitor de conducere, dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;



c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfectionare
pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventu/alocatn surse atrase/vemtun proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventn/contracte incheiate Tn baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de cap|tal ' | cheltulell pentru reparatii
capitale); ’

d.2. analiza comparativa a cheltuieiilor (estimate §;!, dupé. ca izate) in penoada/peruoadele

ingicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completa ~u nformatu sohmtate/obtmute de la
institutie: o

Nr. | Programul Tipuf proiectului | Denumirea Devizul ~ Devizut Observatii,
cr. projectului . estimat . realizat comentarii,

concluzii
) (2) (3) (4)

(6) )

Proiecte mici

Proiecte medii
| Proiecte mari
Total: | Total:

e B

bilete/tarife practlcate pret mtreg/pret
mentionarea celorlalte facnhtatl practlcate

autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/venlturllor proprii in totalul vemtunlor
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; 22— -

d.8. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; T

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie: .

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raportur!!or contractuale altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventn cxvnle)
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

)

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru mdephmrea mlSIunn specxfce a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct iV:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru mtreaga perioadd de management;
e.2. programele propuse pentru infreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentiona:

esurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:




f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada proiectului
de management), coreiata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia acordata institutiei
de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiet;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconlzate in protecte cuprinsa in
anexa nr. 3, pentru infreaga perioada de management
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4. LA

Vmca mstitutlel pe categorii de

Vil Aite precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Directia
Cultura, lnvatamam Turism - PMB (telefon: 021.305.55.00, mt.1001, e-mail;
emanuel.papaqheorthu@bucuresz‘ilorimarfa.ro) si de la Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail: resurse umane@bucuresti-primaria.ro).

VIll. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din gréééﬁi‘ﬁ?ﬁégl"{ét de obiective.




ANEXA 1 e
la caietul de obiective

o Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Oczon precum si organigrama si statul
.de functii pe anul 2011 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea
Acte normative.




ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta*1) ale cos

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei In | Limite valorice ale investitiei in proiecte
proiecte™2) proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedentd*3) (dela....la....) management (dela...la...)
) 2 (3)
Mici (sub 50 mii lei) o

Medii (de 1a 50 la 100 mii lei)

Mari (peste 100 mii lei) |

PRI

*1) Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza s& fie propuse
de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 1.5 si lil.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultatq urmeaza a constitui: 1. elementul de calcut
pentru prOIect(a financiarg; si 2. limite supenoare de cheltuneh pentru management, a caror depasire atrage
raspunderea managerului.

*2) Impartirea pe 3 categorii de referlnta (m(cx medii, man) permite previzionarea pentru intreaga perioada
de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 1.5 si 1.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referintad pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).




ANEXA 3

la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*1)

['Nr. | Programe/ ’rinvésti*ié?sj “NF. de investiti Stars) i e in | T
: it . tie Total*s) investitie i | e
crt. | Surse de - 1. in proiecte proiecte in | in proiecte program ]
finantare investitii<2) in primul anul"x'"~4) in anul Primulan | Anul "x"
L in projecte - . an an X"
@ ™ 2) 3) 4) (5) (6) B ®
1. Programul {mici)...: lei | ‘
a)....*6) (medi). ==
lei : - B
(mari).... lei - ] |
2. T.OTAL*7)‘ - Total nr. Total Total nr. Total - -
din care: -— | proiecte investitie In | proiecte in | investitie in
in primul proiecte in anul "x' proiecte in
an primut an anul "x'
(lei) , din (lei), din }
3 care: - care:
3. Surse B
atrase*S)

*1) Tabelul devme _cel mai lmponant document al managementulun reprezentand baza de negociere a
contractulua de management in pnvmta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga

*2) Investitiile in prmecte urmeaza a se incadra In limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat Tn
tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

) Candidatul trebuie sé precizeze valoarea cumulata a investitiei, Tn raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

*4) Anul X" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor muitiplica in functie de
numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie s&
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doregte sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (B), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

5) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7)
si (8) se vor multiplica Tn funclie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica In functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*7y Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de cdtre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse
decat bugetul solicitat din partea autoritatii $i urmeaza a dobandi importantd sporitd cu ocazia evaludriior anuale
ale activitatii manageriale.

*g) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acor
de cétre autoritate.

institutiei
<3




ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor propfil ;_frveéliz?a‘l{é din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bileteftarife practicate

T —
Perioada Nr'p‘:fnfr’i;’*'f)"te Nr. de beneficiari*2) | Nr. de bilete*3) Ve"'t(”r; '”'f;c;p”se |
(1) @ (3) 4) (5)
Anul de referinta
(2010) *4) e
Primul an (2011)
Anul X .
Total *5): ==

S T

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc. .

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cmtorl spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneﬂcuanlor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bllet cu pret intreg/redus, profesional,
cu exceptla biletului onorific cu valoare 0 lei). :

*4) Randul "Anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,
completate, dupa caz, cu lnformat,n solicitate de la institutie.

*5) Cifrele reprezinta scopul realizabil Tn privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.




